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BLKB-Chef im Kreuzfeuer der Baselbieter Politik

Warum schweigt John Héfelfinger? Parlamentarier fordern mehr Transparenz. Doch der CEO bleibt auf Tauchstation.

Das fuihrt dazu, dass die Kritik an ihm immer grosser wird. Als Erstes soll ihm nun der Lohn halbiert werden.

Sebastian Briellmann
und Benjamin Wirth

Grundsitzliche Gefiihlslage in
der Baselbieter Politik, wenn es
um die Basellandschaftliche
Kantonalbank (BLKB) und ihre
Tochterfirma, die Digitalbank
Radicant, geht, die durchaus
chaotische Zeiten hinter sich hat:
Seit ein paar Wochen hat sich die
Erregung etwas gelegt. Negative
Gedanken kommen vielleicht im-
mer wieder auf, aber die Empo-
rung hat sich abgekiihlt: in eine
latente, kochelnde Unzufrieden-
heit (danke, CS, muss man da
wohl sagen...)

Aber eine Frage beschiftigt
weiterhin: Was macht eigentlich
John Hifelfinger? Fiir viele ist
klar: Der Boss verdient zu viel.
Und redet zu wenig. Marco Agos-
tini, ein Landrat der Griinen,
wird in Kiirze einen Vorstoss ein-
reichen, in dem er einen Lohn-
deckel fiir Hafelfinger fordert.
Statt wie letztes Jahr 1,1 Millio-
nen Franken soll dieser kiinftig
maximal das Doppelte eines
Regierungsratslohns erhalten -
also rund 600’000 Franken.

Agostini sagt: «Die HOhe des
Lohns soll die Qualitit der Arbeit
steigern? Ich habe noch keinen
Beweis dafiir gesehen. Spitzen-
manager iibernehmen trotz Mil-

lionensaldren keine Verantwor-
tung, wenn es hart auf hart
kommt.» Es ist, fasst er zusam-
men, «einfach nicht richtig». Der
Parlamentarier verweist dabei
auch auf die Vorgange bei der
Credit Suisse.

Radicant: Ein Kostengrab?

Mega-Lohne und Nicht-Kommu-
nikation — und auf einmal Miss-
wirtschaft und Vertrauensver-
lust: Dieses Horrorszenario ist
keines, das man unmittelbar mit
der BLKB in Verbindung bringen
muss. Gerade eben hat die Bank
einen Gewinn von 144 Millionen
Franken fiirs letzte Jahr ausge-
wiesen. Ein Spitzenwert.

Hifelfinger fithrt das eher
konservative Kerngeschift einer
Kantonalbank also ziemlich er-
folgreich, er gilt zudem als fort-
schrittlich, als moderner Mana-
gertyp, der das Duzis eingefiihrt
hat und gern «progressive» Pro-
jekte angeht. Radicant, zum Bei-
spiel. Die Rede ist von einem Pro-
jekt, das einigermassen penet-
rant Nachhaltigkeit (mit Verweis
auf die 17 UNO-Ziele) verspricht,
sodass es eher wie ein Hilfswerk
daherkommt.

Auch finanziell ist Radicant
umstritten: 70 Millionen hat die
BLKB schon in die digitale Bank
investiert. Die Rede von einem

«Der Schweizer
Burger duldet
keine Funkstille.
Ein Unternehmen
muss transparent
kommunizieren.»

Marco Agostini
Landrat der Griinen

Kostengrab wabert durch die Ba-
selbieter Politik. Existenzgefahr-
dend ist die Tochterfirma sicher
nicht, aber auch nicht gratis: Laut
«Basellandschaftlicher Zeitung»
hat sich der Gewinn wegen des
Investments auf «konsolidierte
130 Millionen» reduziert.

Doch dariiber wird nicht ge-
sprochen. Hifelfinger lehnt seit
Wochen eine Interviewanfrage
der BaZ ab. Auch sonst schweigt
er. Was nur dazu fiihrt, dass die
Kritik aus der Politik nicht ab-
reisst. Im Gegenteil.

Agostini sagt: «Der Schweizer
Biirger duldet keine Funkstille.
Ob gute oder schlechte News: Ein
Unternehmen muss transparent
kommunizieren - allen voran ein
staatlicher Betrieb wie die
BLKB.» Dasjetzige Vorgehen be-
zeichnet er als «grossen Fehler».

Landrat Peter Riebli (SVP) ver-
steht die Strategie der BLKB eben-
falls nicht: «Offenheit schafft Ver-
trauen. Kommunikationsverwei-
gerung ist immer ungeschickt,
um nicht zu sagen: schlecht.» Und
er sagt, was viele denken: «Spe-
ziell in dem aktuellen Fall der
BLKB ist Kommunikation klar
Chefsache.» Aber eben: Hifel-
finger schweigt.

Stellung nimmt nur die BLKB-
Medienstelle: Man nimmt die
Kritik «sehr ernst» und tut «alles

dafiir», die Kommunikation «be-
stindig» zu verbessern. Das
heisst: «Die BLKB steht zudem
regelmadssig in einem offenen
und vertrauensvollen Austausch
mit der Finanzkommission des
Landrats und mit der Finanz-
und Kirchendirektion (FKD) fiir
die Wahrnehmung der Eigner-
interessen.»

Man stelle auch geniigend
Informationen bereit. Als bor-
senkotiertes Unternehmen un-
terstehe man allerdings — auch
beziiglich Kommunikation - «den
Vorschriften der SIX-Regulie-
rungen sowie als Bank den Vor-
schriften der Finma». Zudem:
Der Lohn ist «brancheniiblich».

«Das Thema brennt jetzt»

Konkreter wird es bei der Frage,
warum Hifelfinger schweigt. Ein
Sprecher schreibt: «Von Schwei-
gen kann tiiberhaupt nicht die
Rede sein. Der CEO der BLKB ist
in der Kommunikation iiber The-
men, die das Unternehmen be-
treffen, intern wie extern prasent.
Er steht zudem im regelmassi-
gen Austausch mit dem Bankrat,
den Regulatoren und mit politi-
schen Vertreterinnen und Vertre-
tern.» Das mag so sogar ziemlich
zutreffen, wenn es das Wortchen
«extern» nicht giabe. Hier kann
schlecht behauptet werden, dass

Hafelfinger prasent sei. Zu Radi-
cant schweigt er. Die Politik
wiinschte sich mehr.

Es kann nicht verwundern,
dass diese Nicht-Kommunikation
auch politische Folgen hat. Da-
bei dient Agostinis Vorstoss als
Beispiel: In Baselland ist der
Lohn des BLKB-CEO mehrmals
zur Debatte gestanden. Letztmals
vor rund neun Jahren, als Hans-
peter Weibel (SVP) einen Lohn-
deckel des kantonalen Banken-
chefs gefordert hat. Ohne Erfolg.

Nun haben Vorstosse wie je-
ner von Agostini auf einmal gute
Chancen auf eine Mehrheit. Die
Griinen dafiir, die SVP, auch die
SP,wie es auf Anfrage heisst. Und
das muss es noch nicht gewesen
sein: Peter Riebli fordert «eine
vertrauensvolle und offene» Her-
angehensweise der Staatsbank.
Wiirde sich die BLKB dem ver-
weigern, «werden wir weitere
Vorstosse lancieren miissen».

Ist Schweigen also wirklich
Gold? Man kann es kaum so deu-
ten, wenn man die Politiker hort.
Eher fiihrt es dazu, dass die
zuletzt latent kdchelnde Unzu-
friedenheit hochkocht — und sich
wandelt in feurigen Zorn. Auch
Marco Agostini sagt: «Das The-
ma brennt jetzt.» Darum will er
seinen Vorstoss moglichst schnell
behandelt sehen.

Ein Schritt hin zum Stadtpark

Quartierplan «Am Orisbach» Im Einwohnerrat geht es demnachst um die Frage, wie Liestal morgen aussieht und wie es sich dort lebt.

Stadtrat Daniel Muri (parteilos)
nennt es einen «Befreiungs-
schlag». Stadtbaumeister Tho-
mas Noack spricht von «einem
sorgfiltigen Schritt in die Mo-
derne». Die beiden sehen im
Quartierplan «Am Orisbach» ein
«Schliisselprojekt» der Stadtent-
wicklung. Ein neues Postgebiaude
und ein Park sollen das neue
Viertel am Bahnhof mit der Alt-
stadt verbinden. Die Bau- und
Planungskommission wird den
Quartierplan an der kommenden
Einwohnerratssitzung einstim-
mig zur Annahme vorschlagen.

Es handelt sich um ein Ge-
meinschaftsprojekt Liestals und
der Post Immobilien AG. Die Post
will einen Neubau. Dieser wiirde
in der angrenzenden Allee einen
Stadtpark moglich machen, weil
das Gebdude gegeniiber heute
hoher wird, sich aber in seiner
Ausdehnung zuriickzieht. Das
Projekt sieht vor, den Orisbach
zugdnglich zu machen und ihn
zu renaturieren. «Den Neubau
des Postgebdudes und den Stadt-
park kann man nicht entflechten,
sondern nur zusammen denken
und realisieren, denn ausschlag-
gebend ist der Verlauf des Oris-
bachs», so Muri.

«Stadt der kurzen Wege»

Fiir den Park entstiinden Brutto-
kosten von knapp 5,7 Millionen
Franken. Netto hitte Liestal
800’000 Franken zu tragen, weil
Investoren, Bund und Kanton
finanzielle Unterstiitzung boten.
Da das gesamte Projekt brutto
auf Giber 4 Millionen Franken zu
stehen kommt, wird eine Volks-
abstimmung iiber den Baukredit
notig. Der Quartierplan, der den
Bau des neuen Postgebiudes
ermoglicht, kommt dann vor

die Bevolkerung, sollte er zwar
vom Einwohnerrat angenommen
werden, dies aber mit weniger als
einer Dreiviertelmehrheit. Oder
wenn der Einwohnerrat aus
freien Stlicken beschliesst, ihn
zur Abstimmung zu bringen.
Geht es nach den Planern, ent-
steht nicht nur «die Stadt der
kurzen Wege», wie Daniel Muri
sagt, sondern auch eine durch-
gehende Verbindung von der
Ergolz dem Orisbach entlang bis
ins Oristal. So wiirde ein direkter

Anschluss ans Naherholungs-
gebiet geschaffen. Die Parkplitze
in der Allee, die verloren gingen,
wiirden durch neue in der Tief-
garage unter dem Liidin-Areal
ersetzt. Dieses soll ebenfalls
iiberbaut werden. Gegen die
Quartierplanung «Liidin» sind
zwei Einsprachen eingegangen.
Bemingelt wird vor allem die
geplante HOhe der Gebadude.
Muri macht sich stark fiir die
Entwicklung des Gebiets zwi-
schen Altstadt und Bahnhof:

«Wir setzen die Bauten an den
Rand und erhalten erst dadurch
den gewiinschten sich 6ffnenden
und offentlich zuginglichen
Raum.» Dieser Raum mit breiter
Sitztreppe zum verbreiterten
Orisbach hin koénnte auch ge-
nutzt werden, um die Markte aus
der Rathausstrasse hinab in die
heutige Allee zu erweitern. Sicher
als Erholungsraum - vielleicht
mit Buvette — innerhalb der Stadt
«fiir Menschen, die hier arbeiten
und wohnen».

Die Planung des Areals zwischen
Altstadt und Bahnhof nehme die
Dimensionen der Altstadt auf, er-
klart Stadtbaumeister Thomas
Noack. Das Bundesinventar der
schiitzenswerten Ortsbilder der
Schweiz von nationaler Bedeu-
tung (Isos) empfehle, den Raum
der Orisbach-Mulde aktiv zu ge-
stalten, so Noack, «und bezeich-
net das heutige Postgebadude als
Bausiinde». Weiche dieses einem
Neubau, miisse von einer «Win-
win-Situation» die Rede sein.

‘Wenn man verdichtet baue, wie
es um den Orisbach angedacht
sei, mache man das am besten
in unmittelbarer Nachbarschaft
zum Offentlichen Verkehr, sagt
Noack. Er sieht Liestal als Vor-
zeigekleinstadt, «als beste OV-
Drehscheibe im Kanton». Stadt-
rat Daniel Muri pflichtet bei und
weist darauf hin, was es in einem
zweiten Schritt braucht: «Wir
hoffen auf grosse Zustimmung.»

Daniel Aenishéanslin



