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Millionenvorteile
fur Kantonalbanken

Das Steuerprivileg kostet den Bund 190 Millionen Franken, wie Avenir Suisse vorrechnet.

Florence Vuichard

Privatisierungsplane sind in der
Schweiz nicht sehr populdr. Und
meist auch nicht sehr langlebig.
Zwar nehmen Politiker aus dem
freisinnigen oder griinliberalen
Lager in regelmissigen Abstin-
denimmer wieder neue Anlaufe,
weit kommen sie jeweils nicht
damit. Jiingstes Beispiel ist der
Swisscom-Verkauf, iiber den im
Bundeshaus wieder laut nachge-
dacht wird. Doch das Vorhaben
ist von vornherein zum Scheitern
verurteilt, wie eine im Herbst
2024 publizierte Umfrage deut-
lich macht: Demnach befiirwor-
tet nur gerade knapp ein Viertel
der Stimmberechtigten die voll-
standige Privatisierung des Tele-
komkonzerns.

Ebenso chancenlos bleibt
der Verkauf der Kantonalban-
ken. Weder deren heikle Ge-
schifte mit dem mittlerweile
verhafteten Immobilienjongleur
René Benko noch die mit Steuer-
geldern gestlitzte CS-Rettung
haben zu einem Umdenken ge-
fithrt. Nun will Avenir Suisse die
Diskussion mit einem neuen,
heute publizierten Analyse-
papier wieder anstossen.

Explizite Staatsgarantie ist
585 Millionen Franken wert

Dafiir hat die wirtschaftsnahe
Denkfabrik den Wert der Staats-
haftung berechnet. Dieser mani-
festiert sich letztlich in giinstige-
ren Konditionen auf dem Kapital-
markt. Oder anders gesagt:
Kantonalbanken erhalten von Ra-
tingagenturen dank ihrer explizi-
ten Staatsgarantie mehr Sicher-
heitspunkte. Ihre Noten fallenim
Schnitt um drei Stufen hoher aus,
weshalb sie auch aufihren Schul-
den weniger Zins bezahlen mtis-
sen. Aufsummiert sparen die 21
Kantonalbanken mit einer expli-
ziten Staatsgarantie demnach
rund 585 Millionen Franken pro
Jahr. Das sei eine eher konserva-
tive Schatzung, erganzt Studien-
autor Lukas Schmid. «Je nach
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Kantonalbanken profitieren von
Staatsgarantien. Bild: key

Schitzung diirften es sogar bis zu
800 Millionen Franken sein.»
Dabei gibt es grosse Unterschie-
de zwischen den Finanzinstitu-
ten. GrOsste Profiteurin ist
gemaiss den Avenir-Suisse-Be-
rechnungen die Ziircher Kanto-
nalbank (ZKB). Sie spart knapp
200 Millionen Franken pro Jahr.
Auf Rang 2 folgt die Luzerner
Kantonalbank mit 88 Millionen
Franken. Denkleinsten Finanzie-
rungsvorteil weist laut den Be-
rechnungen von Avenir Suisse die
jurassische Kantonalbank aus mit
knapp 3 Millionen Franken.

Die Kantonalbanken sparen
also Zins. Diesen scheinen sie
aber nicht etwa an ihre Kund-
schaft weiterzugeben. «Ein sol-
cher Preiseffekt ist am Markt
jedenfalls nicht erkennbar», sagt
Schmid. Dasheisst also: Die Kan-
tonalbanken erhohen dank der
besseren Ratings vor allem ihre
Zinsmarge -und letztlich ihre Ge-
winne. Und diese miissen sie
nicht einmal versteuern, jeden-
falls die meisten von ihnen nicht.

Entgangene
Gewinnsteuernim 2023

Bank 0
Zircher KB 76.33
Aargauische KB 1713
Graublindner KB 1315
Thurgauer KB 1314
Freiburger KB 12.8
Basellandschaft-

liche KB 132
Basler KB 11.06
Schwyzer KB 10.94
BS del Cantone

Ticino 02
BC Neuchateloise 515
Schaffhauser KB 5.04
Nidwaldner KB 1.96
Obwaldner KB 157
Appenzeller KB 1.38
Urner KB 127
Total 189.26

Quelle: Avenir Suisse

Denn von den 21 Kantonalban-
ken mit expliziter Staatsgarantie
zahlen gerade nur 5 regulér Steu-
ern auf allen Staatsebenen: jene
der Kantone Jura, Glarus, Luzern,
St.Gallen und seit 2020 Zug.
Derweil haben noch immer
zehn Kantone ihre Kantonal-
banken ganz von der Steuer-
pflicht befreit. Davon profitieren
die Kantonalbanken in Appen-
zell, Baselland, Basel-Stadt,
Graubtinden, Neuenburg, Nid-
walden, Obwalden, Schafthau-
sen, Schwyz und Uri. Sechs wei-
tere kantonale Finanzinstitute
sind teilweise steuerbefreit, das
heisst, sie zahlen nicht auf allen
drei Staatsebenen Steuern.
Dazu gehoren die Kantonal-
banken im Aargau, im Tessin,
Wallis, Thurgau und Freiburg.
Die steuerprivilegierte ZKB fallt
wegen ihrer Grosse neu ins
OECD-Regime und muss nun
15 Prozent Steuern abliefern.
Ein Viertel davon fliesst norma-
lerweise an den Bund. Doch weil
die ZKB auf dem Papier «steuer-

beftreit» bleibt, ist sie von dieser
Standardregelung ausgenom-
men. Der Bund geht leer aus.
Das Geld fliesst weiterhin in die
Kantonskasse, neu zum Teil als
Steuern statt als Dividenden.
Unter dem Strich dndert sich
also nichts. Diese steuerliche
Sonderbehandlung der Kanto-
nalbanken kommt den Bund
teuer zu stehen. Ihm entgehen
laut Avenir Suisse rund 190 Mil-
lionen Steuerfranken pro Jahr.

Wechsel der Rechtsform
wiirde geniigen

Die Sonderbehandlung der Kan-
tonalbanken hat historische
Griinde. «Doch heute sind diese
iiberholt», sagt Schmid. «Be-
sonders die Steuerbefreiung auf
Bundesebene ist stossend, es
braucht eine steuerliche Gleich-
behandlung.» Umso mehr, als
diese einfach umzusetzen wire.
Hierfiir gentigt der Wechsel der
Rechtsform - von einer 6ffent-
lich-rechtlichen Anstalt in eine
Aktiengesellschaft.

Politisch deutlich schwieriger
wird es, die Staatsgarantie der
Kantonalbanken zu kappen. Das
weiss auch Schmid. «Aber es
wire richtig», erganzt der Avenir-
Suisse-Okonom. «In der Schweiz
gibt es heute keine Unterversor-
gung mehr mit Finanzdienstleis-
tungen», im Gegenteil: Es gebe
hierzulande tiber 230 Banken,
hinzu kdmen all die globalen Fin-
tech-Anbieter.

Das Risiko fiir die Steuerzah-
ler hingegen bleibt beachtlich.
Davor warnte kiirzlich auch der
Banking-Experte Reto Schilt-
knecht: Der Kanton Luzern etwa
miisste im Fall einer Insolvenz
seiner Kantonalbank «wahr-
scheinlich neue Schulden auf-
nehmen, was ziemlich sicher
Steuererhohungen nach sich zie-
hen wiirde». Teuer wiirde es so
oder so. Auch deshalb betont
Schmid: «Wir brauchen keine
Staatsbanken mehr.»

Geben diirfte es sie aber
noch lange.

Ikea geht Partnerschaft mit Aldi ein

Kunden konnen gekaufte Mobel neu bei Supermarkten abholen.

Niklaus Vontobel, Benjamin
Weinmann und Rahel Empl

Ikea eroffnet nach einem Pilot-
projekt in Winterthur ZH in wei-
teren Regionen mobile Abhol-
stationen bei Filialen des deut-
schen Detailhandelkonzerns
Aldi. Dort soll die Ikea-Kund-
schaftihre Online-Bestellungen
kiinftig in der Nahe ihres Wohn-
ortes abholen konnen. Dies gibt
der schwedische Mobelhidndler
auf Anfrage exklusiv bekannt.
Beim Pilotprojekt in Winter-
thur wurden dreimal pro Woche
- jeweils am Montag, Dienstag
und Donnerstag - die Online-
Bestellungen zu den Aldi-Filia-
len geliefert. Die Kundschaft
kann vorab einen Zeitpunkt aus-

wihlen, an welchem sie ihre Be-
stellung auf dem Aldi-Parkplatz
entgegennehmen kann.

Erfolgreicher Test
in Winterthur

Die Idee ist, dass Kundinnen
und Kunden dann «Mobel und
Wohnaccessoires unkompliziert
mitnehmen konnen -sei esnach
dem Wocheneinkauf oder auf
dem Heimweg beispielsweise
von der Arbeit». In Winterthur
hétten in den letzten elf Mona-
ten Giber 1700 Kunden das An-
gebot genutzt, schreibt Ikea im
Communiqué.

Seit Februar werden Standor-
te beliefert in Sevelen SG, Frau-
enfeld TG und Quartino TI. Bis
Mai dieses Jahres kommen vier

weitere Standorte hinzuin Aesch
BL, Honau LU, Bulle FR und Giu-
biasco TI. Der Service kostet 9.95
Franken, sei aber fiir Mitglieder
des Kundenbindungsprogramms
«Ikea Family» bei Bestellungen
iiber 50 Franken kostenlos. Wie
CH Media berichtete, arbeitet
Ikea in Grossbritannien auf 4hn-
liche Weise mit der Supermarkt-
kette Tesco zusammen und in Ka-
nada mit dem US-Detailhandels-
riesen Walmart.

Der neue Service ist deutlich
kostengiinstiger, als wenn ein
Kunde sich Mobel von Ikea nach
Hause liefern lésst: Je nach Um-
fang muss er dafiir bis zu 99
Franken berappen. Ikea-
Schweiz-Chefin Janie Bisset wird
es bei der Kooperation mit Aldi

auch darum gehen, die Umsitze
wieder zu steigern. Dennim ver-
gangenen Geschiftsjahr resul-
tierte beim schwedischen Mo-
belriesen hierzulande ein Um-
satzminus von 3,4 Prozent auf'1,2
Milliarden Franken. Als Grund
dafiir nannte die Schottin ver-
gangenen Herbst die tiber 2000
Preissenkungen, die Ikea habe.

Zu dieser Massnahme diirf-
te sich Ikea auch gezwungen ge-
flihlt haben, weil die Inflation,
die gestiegenen Energiepreise
und Krankenkassenpriamien
aufs Portemonnaie der Kund-
schaft driicken. Insofern be-
stand aus Ikea-Sicht das Risiko,
Kundschaft zu verlieren, wenn
die Preise nicht gesenkt worden
waren.
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Filialen in Ihrer Nahe: Basel-Rebgasse * Birsfelden * Bremgarten ¢ Brugg ¢ Buchs
Dietikon * Dottingen ¢ Frick « Grenchen * Hagendorf * Herzogenbuchsee
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Olten  Pratteln * Reinach ¢ Schlieren ¢ Schonenwerd * Spreitenbach

Sursee * Sport Outlet Sursee * Wettingen « Wohlen * Zuchwil * Zwingen
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